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Képzési portfolionk

PMI-PBA (PROFESSIONAL BUSINESS ANALYST)® vizsgafelkészité kepzes
Hivatalos PMI ATP® kurzus: PMI-PMP® vizsga felkeszit0 kepzes
Agilis PMI-ACP® vizsgafelkészit6 kepzes

Kezd6 Scrum Master képzés

Haladdé Scrum Master kepzeés

Halado Scrum Master mentoralas /coacholas

Agilis Vezet6 kepzeés

Agilis alapok kepzes

Open Leadership képzes

Legyél projektmenedzser! képzes

Interaktiv Projektmenedzsment megoldasok kepzes
Interaktiv portfélio menedzsment kepzes
Folyamatmenedzsment és Lean képzés

MS Project képzés

Nemzetkdzi Workshopok



A Profexec Services Kft. (www.profexec.com) az egytttmukddések soran megtartott szamos
projektmenedzsment, Uzleti elemzés, vezetdi es egyeb kepzések tapasztalatai alapjan kép-
zési csomagokat is kialakitott, hogy az egyeni erdeklédok és vallalatok szamara is elérhetéve
tegye ezeket az ismereteket.

Az oktatds es a csupan a napi gyakorlat sordn szerzett tudas 6nmagaban nem elegendé a
magas szintt, mindsegi projektmenedzseri, lzleti elemz6i és vezet6i feladatkor elvegzése-
hez. Ehhez a metodologidk pontos ismerete, a kontextusok, dsszefliggések felismerése és
fejlesztendd altalanos vezetGi képesség sziikségesek. Célunk olyan szakemberek képzése,
akik kepesek sikeresen egy (projekt) teamben dolgozni, projektvezetesi, tzleti elemzéi és
vezet6i feladatokat ellatni, akar a sajat vallalkozasukban, akar a munkahelylkdn, hazai es
nemzetkdzi kdrnyezetben.

Ceglink a vilagszerte ismert és elfogadott Project Management Institute (PMI)® (www.pmi.org)
metodolagiait kdveti. Fontosnak tartjuk, és tamogatjuk azt a hazankban is ergsse valo trendet,
hogy a projektmenedzsment mindsitések egyre inkabb elismertek, elvartak, és hogy a ming-
sitesek kozds nyelvet, alapot jelentenek a szakmaban. A mingsitési rendszerek erés eleme a
folyamatos tanulasra, megujulasra, érdeklGdésre, uj megkdzelitések iranti nyitottsagra valo
Osztonzes.

A képzéseinkben résztvevok és eredményesen teljesitok alkalmassa valnak, végrehajtasara,
iranyitasara, ertekelesere es ellentrzesere a mindennapi gyakorlatban, a vallalati, vallalko-
zasi kérnyezetben, tovabba az erintettek érdekeinek felismerésére és azok kezelésere. Arra
torekszink, hogy elsajatitsak a szeles dsszefliggesekben gondolkodo, a valtozas sziikséges-
séget felismerd szemléletet, a valtozasok menedzselésehez ismereteket, és a tudas fejlesz-
téséhez sziikséges szakmai aktivitast.

Avizsgafelkeszitd keépzesek mellett gyakorlati tapasztalatokra alapulo, esettanulmanyokat és
mintaprojekteket bemutato képzéseket tartunk. Ugy gondoljuk az elméleti hattér bemutatasa
mellett fontos az ipari tapasztalatok megosztasa, ez tamogatja a képzeést elvégz6 szakembert
munkajanak minél hatékonyabb elvégzésében.

A kepzéseket szamos referenciaval es tobb mint 20 éves gyakorlati tapasztalattal, képzett-
séggel és kepesitessel rendelkez6 munkatarsaink és partnereink vezetik.

Alabb bemutatjuk képzési csomagjainkat, amelyet tgyfeleink leggyakrabban igenybe vesz-
nek. Ugyfeleink igénye alapjan el tudunk térni az elére definialt keépzési tematikatol, testre-
szabott kepzeseket tudunk kialakitani. Vallalati kepzéseink felmérd konzultacidval indulnak,
a konzultacio arat beépitjik a képzes araba.

Varjuk szives jelentkezését, amennyiben keépzéseink érdekesek lehetnek Onnek vagy valla-
lata szamara.

Profexec Services KFt.
Capital Square | 1133 Budapest, Vaci ut 76.

D I' Sé n d OI' ZO lté n +36 30 654 3772 | zoltan.sandor@profexec.com

Ugyvezetd | Managing director www.profexec.com



AGILIS KEPZESEK VIZSGA FELKESZITOK

GYAKORLATI KEPZESEK

EGYEB KEPZESEK/WORKSHOPOK

H

TRENING NEVE

PMI-PBA®vizsgafelkészitd képzés

PMI-PMP® vizsga felkészitd
képzés

Agilis PMI-ACP® vizsgafelkészitd
képzés

Kezdd Scrum Master képzés

Haladé Scrum Master képzés

Haladé Scrum Master coacholas

Agilis Vezetd képzés

Agilis alapok képzés

Nyilt vezetés képzés

Legyél projektmenedzser!
Képzés

Interaktiv projektmenedzsment

megoldasok képzés

Interaktiv portfoli6 menedzs-
ment képzés

Folyamatmenedzsment és lean

képzés

Microsoft Project képzés

Nemzetkozi workshopok

CELCSOPORT

Uzleti elemzgk, gyakorlo projekt-
menedzserek

Gyakorlott projektmenedzserek

Gyakorld, gyakorlott projektme-
nedzserek

Csapatmunkaban szerzett tapasz-
talattal rendelkezok

Legalabb fél év gyakorlati Scrum
Master tapasztalattal rendelkezék

Scrum Masterek

Vezet6i tapasztalattal rendelkezék

Agilitas irant érdeklodé projekt-
menedzserek, vezetok, szakértok,
konzultansok, az agilis szervezet

fejlesztéseben érdekeltek

Vezet6i tapasztalattal rendelkezék

Mindenki, aki a projektmenedzs-
ment alapjaival szeretne képbe
kerdilni

Gyakorld projektmenedzserek,
szervezeti vezetdk, idonkénti pro-
jektek menedzseléseét végzék

Portfolié menedzserek, projektiro-
da vezetdk, program menedzse-
rek, projekt szponzorok, szenior

projektmenedzserek

Vezetdk és dolgozok, akik feleldsek
lizleti folyamatok kialakitasaert,
mukodtetéseert es fejlesztéseeért,
illetve azokban részt vesznek

Mindazok, akik a napi munka
soran aktivan hasznaljak az MS
Project alkalmazast és azonnal

hasznalhato, gyakorlati tudast

akarnak szerezni

Projekttagok, betanuld projektme-
nedzserek, projekt asszisztensek,
szervezet vezetdk, zleti elemzok

IDOTARTAM

36 o6ra (36 PDU)

35 ora (35 PDU)

21 ¢ra (21 PDU)

Keépzési helyszinen 2 nap, online 6
félnap (16 PDU)

Keépzési helyszinen 2 nap, online 6
félnap (16 PDU)

Igény, megegyezés szerint

Kepzési helyszinen 2 nap, online 6
félnap (16 PDU)

16 ora (16 PDU)

Képzeési helyszinen vagy online 1
nap (8 PDU)

16 ora (16 PDU)

12 ¢ra (12 PDU)

16 ora (16 PDU)

16 ora (16 PDU)

16 ora (16 PDU)

16 ora (16 PDU)

FROMAJA

El6adas, gyakorlatok, konzultacio
tesztekkel kapcsolatban

El6adas, gyakorlatok, konzultacio
tesztekkel kapcsolatban

El6adas,gyakorlatok, konzultacio
tesztekkel kapcsolatban

Elméleti prezentacio, interaktiv
workshop, gyakorlati példak

Elmeéleti prezentacio, interaktiv
workshop, gyakorlati példak

Elméleti prezentacio, gyakorlati
peldak, és egyéni személyes
beszeélgetés és/vagy interaktiv
workshop

Elméleti prezentacio, interaktiv
workshop, gyakorlati példak

El6adas, esettanulmanyok, kdzos
probléma megoldas; gyakorlatok,
projekt szimulacio

Elmeéleti prezentacio, interaktiv
workshop, gyakorlati példak

Elméleti prezentacio, mintaprojek-
tek, interaktiv problémamegoldas

El6adas, esettanulmanyok, kozos
probléma megoldas; gyakorlatok,
projekt szimulacio

El6adas, esettanulmanyok, kozos
probléma megoldas; gyakorlatok,
projekt szimulacio

El6adas, gyakorlati példak,
feladatok megoldasa kisebb
csoportokban

Gyakorlatorientalt kepzeés, nincs
eléadas, az elsd perctél kezdve
minden résztvevé a sajat MS Pro-
ject alkalmazasaban dolgozik

Elméleti prezentacid, mintaprojek-
tek, interaktiv problémamegoldas

Minden képzeéstinket helyszini és élé tavoktatasban is tartjuk.



PMI-PBA (PROFESSIONAL BUSINESS ANALYST)®
vizsgafelkeszito kepzes

A Project Management Institute (PMI)® a piaci igényekhez alkalmazkodva a projektmenedzse-
rek es Uzleti elemzok szamara relevans uzleti elemzés (Business Analysis) mindsitését is
elinditotta. A PMI® eldrejelzései alapjan a PMI-PMP® mindsités mellett a PMI-PBA® bizonyitvany
tovabb noveli a projektvezetdk, tzleti elemzok érteket. A PMI-PBA® mindsités megszerzesevel
nemzetkozileg is elismert szintt uzleti elemzés kepesitést szerezhet.

Az 1969-ben alapitott PMI a legelismertebb nemzetkozi szervezet a szakmaban, a mindsite-
sek megszerzese garantalja a munkaadonak a tudasodat, ezért sok helyen elvaras a nem-
zetkdzi bizonyitvanyok megszerzése.

Miert hasznos a vizsgafelkeszit(?

A 36 oras vizsgafelkeszitd képzes segitségevel a resztvevok sikeresen felkészilhetnek a PMI-
PBA® vizsgajara, elmélyithetik tudasukat az uzleti elemzés folyamataiban, valamint szdmos
hasznos technikat ismerhetnek meg, melyek a napi munka soran is sikerrel alkalmazhatoak.

A Profexec Services Kft.-nél térekszlink arra, hogy rugalmasan alljunk a kériilményekhez, és
megszervezzik, hogy ezen vizsgaelokeszitd kepzesunket is lehessen élo tavoktatas forma-
jaban végezni.

Kinek ajanljuk?

» Uzleti elemzéknek
» Gyakorld projektmenedzsereknek

A képzes modszertana

Eldadas, gyakorlatok, konzultaciok tesztekkel

Tematika

» Alapfogalmak, modszertanok

» Az Gzleti elemz6 és a projekt menedzsment kapcsolata, szerepkorok, szervezeti strukturak
» Az Gzleti elemzés tudasterdiletei, folyamatcsoportjai

» Uzleti tervezés

» Stakeholderek, mint az igények forrasai

» Uzleti elemzés tervezése, BA tervezés és PM tervezés kapcsolata



Y

» Traceability & Monitoring” - kdvetelmenyek, célok, valtozasok nyomon kévetése, eredme-
nyesség merese

» Konfliktuskezelés

» Alkalmazott eszkdzok es technikak

» Vizsgaszimulacio és tesztek kdzos kiertekelessel

» Tippek és triikkdk a sikeres vizsgahoz

» Vizsgara felkésziléshez hasznos segedletek, anyagok, tesztek

Kepzes idGtartama

36 ora igény szerint helyszinen vagy online - 36 PDU



Hivatalos PMI ATP® kurzus: PMI-PMP® vizsga fel-
keszito kepzes

A Profexec Kft. 2020-ban a PMI-nal Authorized Training Partner (ATP) lett, amelynek keretében
a PMI altal kidolgozott, hivatalos PMP vizsga felkészit6 kepzeést nyujtjuk a hazai piac legtébb
gyakorlataval rendelkez6 oktatojaval.

Miert hasznos a vizsgafelkeszitd?

A PMI-PMP® (Project Management Institute - Project Management Professional) mindsités a
leginkabb elismert egyéni mindsités a projektmenedzsment szakmaban. Vildgszerte mar
tobb mint 1.000.000 projekt szakember rendelkezik vele, Magyarorszagon jelenleg 1000 kordili
a mindsitettek szama.

A PMI-PMP® cim a vilag 0sszes régiojaban azonos szintet jelent, globalis sztenderd. Ez a
szam folyamatosan ndévekszik, igy eldnnyel indul egy projektre valo palyazasnal, ha valaki
rendelkezik ezzel a mindsitéssel. Egyre gyakrabban el6fordul, hogy palyazati kiirasokban és
ajanlatkeresekben is kerik a nemzetkdzi projektmenedzsment mindsitest.

Kiilénleges Vizsga garancia! A PMP vizsga felkészitd képzésiinkdn opcionalisan igénybe
veheti a Tesztnap + Vizsga garancia modult is.

A megujult PMP® mindgsites az elismert, bizonyitott szakmai gyakorlat és a PMI altal megha-
tarozott PMP® Exam Content Outline alapjan letett vizsgat kdvet6en nyerhet6 el, amelyhez
kurzusunk biztositja a sikert.

A Project Management Professional (PMP)® mindsitést a PMI® nemzetkdzi projektmenedzs-
ment szervezet adja ki egy mindésitési eljarast kévetéen.

A mindsités az elismert, bizonyitott gyakorlat és a PMI® altal kiadott t6bb ezer projektme-
nedzser tapasztalatai alapjan és kdzds munkajaval elkesziilt tudastar és definicios konyv a
PMBOK Guide® alapjan sikeresen letett vizsga alapjan nyerhet el.

A 35 oras trening a PMBOK® alapjan és vizsgatapasztaltokra epitve megerdsiti, rendszerezi a
projektmenedzsment tudast, hogy a vizsga sikeres letételét megalapozza. A képzésen a nagy

szaktudassal rendelkez0 el6adonkon kivil a tesztkérdések és mintavizsga is segiti a felké-
szilést, hogy egyszerlen, gyorsan es sikeresen vizsgazz.

A képzes modszertana

Eldadas, gyakorlatok, konzultaciok tesztekkel



Kinek ajanljuk?

Gyakorlott projektvezetdknek, akik rendszerezni es elmélyiteni szeretnék ismereteiket es le
szeretnék tenni a PMP® vizsgat.

Tematika

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Projekt kdrnyezet

Projekt terjedelem (scope) és mingség menedzsment

Projektiitemezés, az eréforrasok és a kdltségvetés tervezése és kézbentartasa
Aprojekt csapat épitése és fejlesztése, virtualis csapatok iranyitasa, tuddsmenedzsment
A projektvezetd szakmai feleléssége és etikus miikddése

A projektcsapat vezetése és menedzsmentje, projekt kommunikacio

A projekt érintettek (stakeholders) elkételez6désének elérése és fenntartasa

Projekt kockazatok és problémak (issues) felmérése és kezelése

Projekt integracié menedzsment, a képzés integrativ dsszefoglalas

Tovabbi informacio

»

»

»

»

»

»

A 35 tanoras (35 PDU) tantermi/online képzes teljesiti a PMP® vizsga jelentkezés kepzési
eldfeltételeit

Vizsgazas eldtt felmérjiik a felkésziltseget és egy konzultacion visszajelzést adunk
Segittink az egyeni felkészilés megtervezeseben és avizsga jelentkezes gsszeallitasaban
Ateljes felkeszitdnk elvegzése utan 90%-os esellyel sikeres vizsgazas

Az otthonod kényelmebdl, van lehetdség e-learning feliileten keresztil tanulni
Kilonleges vizsga garancial Ha a teljes felkészitd programunkat kévetéen nem sikerdl
elsére a PMP® vizsga, akkor az ismétldvizsga dijat mi alljuk.

Vizsga garancia feltetelei

»

»

»

Részveétel a teljes kord felkészitd programunkon.
180 kérdéses tesztlinknek legalabb 75%-o0s eredmennyel kitoltése.
Atesztnap utan 45 napon belul nekifutni a PMP® vizsganak.

Kepzes idGtartama

35 oOra igeny szerint helyszinen vagy online - 35 PDU



Agilis PMI-ACP® vizsgafelkeszitd kepzes

A PMI-ACP® mindsites hozzaadott erteke

A modern projektmenedzsment szakma szamos kihivasnak kell, hogy megfeleljen. Nyitott-
sagot, munkatapasztalatot és gyors reakcioképesseget igenyel. Az agilis projektmenedzs-
ment modszer nagyon hatékonyan valaszol a kor projektmenedzsment kihivasaira. PMI-ACP
(Agile Certified Practitioner)® vizsgaval a legrangosabb nemzetkdzi szervezet altal mindsitett
agilis projektmenedzsert képez. A PMI-ACP® mindsités a PMI® egyik leggyorsabban terjedé es
szamossagaban ndvekvé mindsitése.

Miert hasznos a vizsgafelkészito?

APMI-ACP® mindsités a legujabb, legégetibb kerdeseket megvalaszolo projektmenedzsment
tudasok, ismeretek elsajatitasat igazolhatja.

» Segiti, ndveli a projektmenedzserek szakmai sokoldalusagat, tébb labon allasat, rugal-
massagat

» Tobbfeéle agilis modszerben segit eligazodni, és tobbféle madszertant kdvetd projektek
vezetesere is felkészit (pl. Scrum, Kanban, XP, FDD, Crystal, DSDM, Lean)

» Nemcsak az informatikai, szoftverfejlesztési megkodzelitésre keszit fel, hanem az agilis
vezetés, agilis szervezeti kultura kérdéseit is tartalmazza

Atréning a PMI® vizsgakdvetelmenyek alapjan, esettanulmanyokat is tartalmazva, tekinti at és
rendszerezi ezt a széles és egyre fejlédd terlletet, hogy a vizsga sikeres letételét megalapoz-
za. Aképzes 480 kerdeses, angol nyelvu teszt -adatbazis hozzaferéssel egeszil ki, amelyet a
résztvevok megkapnak 90 napra.

Agilis vizsgafelkeszité képzéslinket helyszini és éld tavoktatas formajaban szerveztik meg,
hogy otthonrol is kényelmesen felkeszilhessenek a vizsgara.

A képzes modszertana

Eldadas, gyakorlatok, konzultaciok tesztekkel

Kinek ajanljuk?

Gyakorlo, gyakorlott projektmenedzserek, vezetknek, akik le szeretnék tenni az ACP® vizsgat



Tematika

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

A PMI-ACP® vizsgarol

Az agilis gondolkodasmad és bevezetesenek eldfeltetelei

Attekintés az agilis modszerekrdl (Lean, Kanban, Scrum, Crystal, XP, DSDM)
Az agilis kialtvany tartalma és alapelvei

Termék és projekt

Stratégia és agilitas

Scrum: id6korlatok, artifaktok es ritualéek

A Kaizen alapelvek

Az agilis finomhangolasa

Retrospektiv: célok es eszkdzok

Kepzes idotartama:

21 ora igeny szerint helyszinen vagy online - 21 PDU



Kezd0 Scrum Master kepzes

A Scrum manapsag nem véletlenil a legnépszerdbb Agilis termekfejlesztési keretrendszer,
mivel alkalmazasaval mar rovidtavon is lathato sikereket érhetiink el. A Scrum bevezetésé-
nek sikeressegéhez az alapok biztos és részletes ismeretére van sziikség, emellett fontos
maga az Agilis termekfejlesztes iranti igény és motivacio ismerete is.

A kéepzes celja

A Scrum keretrendszer alapszinti megeértése és ismerete birtokaban a résztvevok legyenek
képesek azonositani, sziikség esetéen megteremteni egy Scrum csapat mikodesehez szik-
séges felteteleket és tamogatni a mindennapi egylttmukddest. A résztvevok valds életbeli
szemszOgbdl is megismerik az oktato altal napi szinten, tobb éve hasznalt madszereket -
ezaltal lehetdseguk lesz elkerdlni a tipikus buktatokat.

Kepzes maodszertana:

Elméleti tudas atadasan kivdl tréning szimulaciok és gyakorlati példak.

Kinek ajanljuk?

Csapatmunkaban szerzett tapasztalattal rendelkezéknek.

Tematika

Y

»  Agilis szemleélet kialakulasanak mozgatorugoi
» Agilis kialtvany, alapelvek

» A Scrum létrejotte es alkalmazasi teriiletei
» A Scrum keretrendszer

» Scrum szimulacid

» Agilis tervezesi szintek

» Product backlog kezelés

» Becslési technikak

» Agilis Mérészamok

» Kanban

» Kanban szimulacio

» Scrumban

» Lean szemlélet és alapelvek

» Skalazhato Agilis modszertanok



Kepzes idotartama

Képzesi helyszinen 2 nap, online 6 félnap - 16 PDU



Halado Scrum Master kepzes

Avallalat mar az Agilis mukddes utjara lépett, de gyakoriak az elakadasok? A komplex helyze-
tek megoldasahoz mélyebb és atfogobb tudasra van sziksege? Itt a lehetéseg, hogy gyakorlo
Scrum Masterek tovabbfejlédhessenek a haladé szintre.

A képzeésen résztvevok tapasztalatot szereznek a Scrumot alkalmazo cégekben talalhato ti-
pikus problemaforrasokrol és megoldasaikrol, fejleszthetik az Agilis mukddeéshez sziikséges
legfontosabb készségeket. A csapatok hatékony egytttmukodesenek elésegitése érdekeben
tréneri, coaching, mentoralo és facilitacios modszerekkel ismerkednek meg.

A kepzes celja

» Kozos alapok lefektetése, a fogalmak egyseges ertelmezese

» Mélyebb megertés arrol, hogy mi a szandek az Agilis mikodés mdogott, azaz, mire jo az
Agilitas (és mire nem)

» Eszkozok es lehetseges megoldasok megismerése, ami segitség lehet a probléemak
megoldasaban

» Arésztvevik kihivasainak megbeszélese

» Gyakorlati tapasztalatok és Gtletek megosztasa

» Afolyamatos tanulds és fejlédés kulturajanak kialakitasa

Kepzes modszertana

Interaktiv, gyakorlatkdzpontu oktatas, csoportmunka és szimulacios gyakorlatok keretében.
Rovid videok, cikkek vagy akar kényvek kézos feldolgozasa.

Kinek ajanljuk?

Legalabb fel ev gyakorlati Scrum Master tapasztalattal rendelkez6knek

Tematika

» Scrum bevezetes, tipikus hibak és megoldasuk

» Agilis egylttmikddeshez szlikseges keszseégek, motivacio
» Sikeres csapatmunka alapjai, Csapat életciklus

» Szervezeti egylttmukddes, valtozasmenedzsment

» Ko0z0s cél megfogalmazasa es kommunikacioja

» Nyilt vezetés (Open Leadership)



Y

» Facilitacios modszerek

» Tanitas, Mentoralas, Coacholas
» Treneri technikak

» Coach etika

v

¥

Y

Kepzes idGtartama

1 nap helyszinen (8 6ra), online 14 negyednap (2-2 orak) - 36 PDU



Halado Scrum Master mentoralas / coacholas

Mélyviz belecsppenni Scrum Masterként egy szervezet, egy csapat mindennapjaiba? Sze-
retne testreszabott segitséget kapni a komoly kihivast jelentd helyzetekre? Hasznos lenne
mas néz6épontokbdl is ralatnal arra, ami térténik? Szeretne tudatosan, jo ttemben fejlédni?

Mentoralas/Coacholas célja

Akarcsak egy hegycsucs megmaszasa soran, egy kihivasokkal teli hivatasban is barmikor
el6fordulhat, hogy jelenlegi tudasunkhoz, lehetdsegeinkhez képest nehezebb a helyzet, mint
amit egyeddl jol meg tudnank oldani. Felismerni, hogy mikor van szlkseglnk kuls6 segit-
segre mar fél gyézelem. Az egyedi helyzett6l és igenyektél fliggben a mentoralas vagy coa-
cholas a nehéz helyzetek kezeléséhez nyujtott segitség mellett a csucsteljesitmény elérését
is lehetdve teszi.

Melyiket valasszam?

Mentoralas folyamat:

» Konkret helyzetben hasznalhato tudas és tapasztalatok atadasan tul a megoldasra valo
ravezetéssel segiti az tgyfél tanulasi folyamatat.

» Egyedi 6sszeallitasban a helyzett6l es igenyektél fliggéen a leghasznosabb temak, szem-
pontok atbeszelese.

» Jellemzben 3-12 honapos egyuttmukddes, ami igény szerint lehet kevesebb és tdbb is.

Coach folyamat:

» Ceéltudatos egydttmukaddes, ahol az tgyfel dnismeretben és dnbizalomban erésddve egy-
re jobba valik a tudatos helyzetértékelesben és az altala kidolgozott megoldasok alkalma-
zasaban. Tanacsadast nem tartalmaz.

» Tudatos fejlédes és csucsteljesitmeény eléréshez kifejezetten ajanlott.

» Jellemzéen 3-12 honapos egyuttmdkddes, ami igény szerint lehet kevesebb és tdbb is.

» A mentoralas tartalmaz coach elemeket, viszont a coach folyamatban nincs mentoralas.

Kepzes madszertana

Elméleti prezentacio, gyakorlati peldak, egyéni szemelyes prezentaciok vagy interaktiv workshop



Kinek ajanljuk?

Scrum Mastereknek

Kepzes idGtartama

Igenyeknek megfeleléen, megallapodas szerint.



Agilis Vezetd kepzes

Szimpatikus szamara az agilis szemlélet, de nem ismeri kell6 mélysegben ahhoz, hogy don-
tést tudjon hozni bevezetéseérdl? Cége mar dontdtt a bevezetes mellett, de vezetdi szinten
tamogatasra lenne sziikség a kezdeti kihivasok kezeléséhez? Jo helyen jar!

Avezeték minden szinten uj kihivasokkal néznek szembe agilis kdrnyezetben. Az agilis kul-

tura es a gondolkodasmod bevezetése nem csupan arra kotelezi a menedzsereket, hogy val-
toztassanak Gnmagukon, hanem hogy tamogassak a valtozas sikeressegét a csapatukban.

Kepzes celja:

Aképzésen resztvevik elsajatithatjak az Agilis gondolkodasmad alapjait vezetdi szemszogbél:
» mit jelent az Agilitas a vezet6k szamara,

» milyen Agilis modszerek, keretrendszerek léteznek,

» milyen jellegl szerepkdrok es tervezes sziikséges Agilis mukddeés eseten,

» mik avarhaté eredmeények.

A résztveviknek lehetGséguk lesz az Agilis mukddéshez sziikséges legfontosabb keszsegek
fejlesztésere is.

A képzes maodszertana:

Interaktiv, gyakorlatkdzpontu oktatas csoportmunka és szimulacios gyakorlatok segitsegével

Kinek ajanljuk?

Vezetdi tapasztalattal rendelkezéknek.

Tematika

v

» Agilis elvek és megkdzelités, madszertanok, agilis folyamat

» Value stream mapping, értek alapu priorizalas

» Agilis megtermelt érték es szerzddes

» Kockazat és backlog, ertékmutatok

» Szerepek, szerepl6k az agilis projektben, agilis vezetés és kultura
» Kommunikdcios technikak

» Coaching, mentoring, érzelmi intelligencia, csapat dinamika



» Becsleési technikak, az agilis business case

» User story, user map

» Terjedelem dekompozicio (iteracid, release), a fokozatos megkdzelités, a celhoz alkal-
mazkodo folyamat

» Agilis menedzsment megkdzelitések

Kepzes idGtartama

2 nap helyszinen, online 6 félnap - 16 PDU



Agilis alapok kepzes

Azok szamara, akik még nem talalkoztak az agilis projektmenedzsmenttel, programunk atfo-
go képet nyujt az alapokrol, az agilis értekek és alapelvek gyakorlati alkalmazasaral. A kepzés
soran attekintjik az agilitas alapjait, illetve részletesen feldolgozzuk a Scrum és a Kanban
modszertanimegkodzelitéseket is, a megeértest pedig gyakorlatokkal tamogatjuk.

A'hagyomanyos, vizesés projektmenedzsment megkdzelités mellett egyre t6bb projektet ke-

zelunk agilis modszertan alapjan. S6t, ami még inkabb gyakori, a hibrid megkdzelités, amely
kombinalja a vizeses és agilis modszertanokat.

Kepzes celja:

Agilis modszertan alapszintl ismeretének elsajatitasa ugy a projektvezet6knek mint olyan
erintetteknek, akik agilis projektek kérnyezetében vagy benne dolgoznak.

Kepzes modszertana:

Az elméleti hatter mellett gyakorlati példakon és esettanulmanyokon keresztll mutatjuk
meg az agilis alapokat és kiilonboz6 agilis iranyzatokat.

Kinek ajanljuk?

Projektmenedzsereknek, lzleti elemziknek, vezetéknek, projekt tagoknak, szponzoroknak:
» akik olyan szervezetben dolgoznak, ahol futnak agilis projektek

» akik az agilitas értekrendjét érteni szeretnek, s annak ertékrendjet figyelembe veve akar-

nak projekt vagy szervezeti dontéseket hozni
» akik agilis vagy hybrid projekteket kesziilnek vezetni

Tematika

v

» Agilis elvek es megkdzelités, madszertanok (Srum, Kanban, XP, FDD), agilis folyamat

» Value steam mapping, érték alapu priorizalas

» Agilis megtermelt érték es szerzddes

» Kockazat és backlog, ertékmutatok

» Szerepek, szerepl6k az agilis projektben, agilis vezetés és kultura

» Kommunikacids technikak

» Agilis team: 6nszervezbdes, felhatalmazas és teljesités, szemelyes és csapat motivacio



» Coaching, mentoring, érzelmi intelligencia, csapat dinamika
» Becsleési technikak, az agilis business case
» User story, user map

Kepzes idGtartama

16 ora igény szerint helyszinen vagy online - 16 PDU



Open Leadership kepzes

Milyen egy kiemelkedGen sikeres vezetd, aki egy er6sen - az embereket beldlrél - motivalo
munkahelyi kulturat és kornyezetet tud kialakitani? Hogyan valhatunk olyan vezetéve, akit
nem a pozicioja, hanem az inspirald hozzaallasa, eredmenyes és értékteremté egytttmuko-
dest tAmogato képessége miatt tisztelnek? Hogyan érezzik magunkat magabiztos vezet6-
nek a felgyorsult, digitalis vilagban is?

A modern vezetéknek olyan tudasra es készsegekre van sziiksége, amelyeket még ma is
kevés helyen tanitanak a magyar felnéttképzesben. Vilaghiri gondolkodok tudasanak és a
gyakorlati felhasznalas tapasztalatainak dtvozésével ez az egyeddilallo képzés a gyakorlatban
mutatja be akar az online, akar a valo életbeli egyuttmUikddes ma ismert leghatékonyabb
formait.

A kepzes celja

Avilagos jovokep, motivalo kozos celok és a tanulo szervezet kialakitasahoz szlikséges veze-
t6i készsegek, tudatos online kommunikacio fejlesztése.

Kepzes modszertana:

Szimulacios gyakorlatok, esettanulmanyok és gyakorlati tapasztalatok megbeszeélese.

Kinek ajanljuk?

Vezetdi tapasztalattal rendelkez6knek

Tematika

» A nyilt vezetés motivacioi

» Vezetdi paradigmak es trendek

» Onismeret, mint eréforras

» Jovokep, kozos célok megfogalmazasa es az 6sszhang megteremtese

» Visszajelzés adasa eés fogadasa, ritmusok megtervezése

» A munkatarsak bevonasanak és felhatalmazasanak hét szintje

» Az elismerés kulturaja: munkatarsak megtartasa a motivacio fenntartasaval
» Tudatos online kommunikacio mindennapi és kivételes helyzetekben

» Valtozaskezelés egy jelentds szervezeti atalakitas soran - szimulacio



Kepzes idotartama

1 nap igény szerint helyszinen vagy online - 8 PDU



Legyel projektmenedzser! kepzes

Keépzéslink a projektmenedzsment kulcs sikertenyez6ir6l szol, a projektmenedzsment alap-
jait ismerteti. A képzes segit kilonbséget tenni a projektszeri mikddes es a normal min-
dennapi szervezeti mukddes kdzott.

A keépzes célja

A projektvezetés gyakorlati tudnivaloinak elsajatitasa, tudasuk mélyitese, hogy a résztvevik
képesse valjanak projektjeinek tervezésére es menedzselésere.

Kepzeés modszertana:

Elmeleti modszertan, interaktiv probléma feldolgozas

Kinek ajanljuk?

Mindenkinek, aki a projektmenedzsment alapjaival szeretne képbe kerilni. Nehany példa
résztvevokre:

Y

» Betanulo projektvezetdk, projekt asszisztensek, projektiroda elemzoék, projekt koordinatorok
»  Projekt tagok, szakemberek, akik a projekt ideje alatt a projektszervezetben fognak dolgozni
» Vezetdk, akik szeretnének ralatni a projektszerd mukédesre és projektmenedzsmentre

»  Uzleti elemzok

v

Y

Tematika

» Projektmenedzsment térténete, alapfogalmak, fg iranyzatok (PMI®, Prince, IPMA)
» Projekmunka és napi rutin kozti kiilonbségek

» Stakeholderek és kezeléstik

» A projekt tervezése (scope, idd, koltsegkeret, eréforras, minéség)

» Kockazatmenedzsment

» A projekt megvalositasa

» Aprojekt ellendrzés es felugyelete

» A projekt zarasa és ertekeles

» Projektmenedzsment “soft skillek”



Kepzes idotartama

16 ora igény szerint helyszinen vagy online - 16 PDU



Interaktiv Projektmenedzsment megoldasok
kepzes

A gyakorlo projektvezetéknek is szukseguk van tovabbképzesre, projektjeikben felmertld
gyakorlati problémak atbeszeélésére, a legujabb projektmenedzsment trendek megismere-
sére, ami segitségul szolgalhat az aktudlis, éget6 problémakat megceélzo testreszabott meg-
oldas kialakitasaban.

A képzes celja:

Oktato szakembereink altal az alabbi ttmakban mélyithetik el tudasukat a resztvevok:

»

»

A szervezet nehéz projekthelyzeteire gyakorlati megoldas szlletik a résztvevok tapasz-
talataira, tudasara epllve — kihasznalva a kiilénb6z6 szakmai tapasztalattal rendelkez6
kollegak kozotti tapasztalatok megosztasat, tudasatadast es oktatonk professzionalis
moderalasat

A projektmenedzsment legujabb témai és trendjei, melyek megismeréseével uj dtletekkel,
energiaval ternek vissza a mindennapi munkahoz.

Kepzes maodszertana:

Workshop utani gyakorlati példak feldolgozasa, csoportmunka.

Kinek ajanljuk?

»

»

»

Gyakorlo projektmenedzsereknek
Projektmenedzsment szervezetet iranyito vezetoknek
Projekt tagoknak

Tematika

»

»

»

»

»

Szervezetben megjelend konkrét projektmenedzsment problémak feltérkepezése
Projektmenedzsment gyakorlati megoldasok megtalalasa interaktiv madon

Adott helyzetre alkalmazhaté esettanulmanyok bemutatasa

Legujabb projektmenedzsment megoldasok és trendek bemutatasa es alkalmazasuk
Soft skill modszerek az érintettek kezelésére



Kepzes idotartama

12 ora igeny szerint helyszinen vagy online - 12 PDU



Interaktiv portfoli6 menedzsment kepzes

Napjaink éget6 témaja nemcsak a projektek sikeressege, hanem a projektek optimalis ki-
valasztasa, elékészitése a szervezetben, illetve a projekt termékek hatékony beillesztése az
operativ mikddesbe. Hogyan segiti a projektiroda és portfolio menedzsment egyrészt ezeket
a szervezeti célokat, milyen kihivasok vannak ezeken a teriileteken es melyek a tapasztalok,
legjobb gyakorlatok, eredmeények.

A képzes celja:

Megismerni a project portfoliok és irodak specialitasait es szerepeit, a projekteket es projekt-
menedzsereket tdmogatd funkciokat. Elsajatitani a portfali6 menedzsment eszkdztarat, mely
soran a resztvevok olyan gyakorlati hattértudast kapnak, amely alapjan el tudjak donteni me-
lyik modszert, megoldast hasznaljak vallalatuknal

A képzes modszertana:

Konkrét esettanulmanyok feldolgozasa, mihelymunka.

Kinek ajanljuk?

» Jelenlegi és jovenddbeli projekt portfoli6 menedzsereknek, projektiroda vezetdknek,
programmenedzsereknek

» Olyan vezet6knek, akik a projektek egymasra hatasat hatékonyan menedzselni szeretnek,
es stratégiajuk megvalositasahoz legjobban illé projekt portfolio kialakitasaban érdekel-
tek, akik projekt irodat akarnak kialakitani és fejleszteni

» Gyakorld, kepzett projektvezetknek, akik tovabb akarjak melyiteni tudasukat és kivancsiak a
szervezeti kdrnyezet, mas projektek milyen hatassal lehetnek a sajat projektjeikre. Tudni szeret-
nék milyen segitseg kaphato a kiildnbdzé modon létez6 tamogato funkcioktol a projekt sikerhez

» Akik masok tapasztalataira, a legjobb gyakorlatokra kivancsiak ahhoz, hogy ezt be tudjak
epiteni sajat szervezetlikbe

» Projekt szponzoroknak

Tematika

» Mia portfdlio menedzsment és a projekt iroda helye, szerepe a szervezetben?

» Hogyan érdemes a projekt iranyitasi modellt kialakitani?

» Hogyan alkalmazzuk a prioritasok meghatarozasanak és az erdforras allokacionak kriti-
kus algoritmusait?



» Melyek a projektiroda vezet6je szamara sziikseges specialis tudasok, képessegek?
» Esettanulmanyok, legjobb madszerek attekintése, alkalmazhatdsagi vallalat tipustol fliggden

Kepzes idGtartama

16 ora igeny szerint helyszinen vagy online - 16 PDU



Folyamatmenedzsment és Lean kepzes

Ajol menedzselt folyamatok megkdnnyitik a szervezetek mikadeset es javitjak eredmenyeit.
Képzestink segitségevel gyakorlati tudasra tehet szert a folyamatok kézben tartasarol és op-
timalizalasaral.

Kétnapos Lean Six Sigma® képzestinket gyfeleink igényei alapjan alakitottuk ki, és tartjuk
vallalati vagy nyilt képzesek formajaban.

A képzes celja:

Orok keérdés a vallalatok életében, hogy erdforrasaik kihasznalasat hogyan tudjak hatéko-
nyabba tenni, Gzleti folyamataik hogyan lehetnek gyorsabbak és eredményesebbek, ligyfele-
ik es dolgozoik elégedettseéget és hlseget hogyan tudjak novelni. Napjaink aktualis kérdése,

elvandorlasat hogyan lehet megelézni.

Lean Six Sigma® kepzésiink ezek megoldasara ad eszkdzoket es madszereket, az elmele-
ti alapok mellett bevalt gyakorlati megvalositasokat is bemutat. A képzés kiegészitésekent
igeny esetén tamogatni tudjuk a szemléletmad vallalaton beliili bevezeteset vagy Ujraélesz-
tését, a célprojektek kivalasztasat és végrehajtasat.

A képzes maodszertana:

Tréneri el6adas, gyakorlati peldak, csoportmunka

Kinek ajanljuk?

Vezet6knek eés dolgozoknak egyarantmindenkinek, aki felelds Gzleti folyamatok kialakitasa-
ert, mdkodtetéséert és fejlesztéséert, illetve azokban részt vesz.

Tematika

» Folyamat és szervezet

» Az lgyfeéligenye, KANO modell

» Folyamat-szimulacios gyakorlat
» Lean alapelvek, erték, veszteseg
» Kaizen, folyamatos javitas

» A3 problemamegoldas



» Folyamat attekintése, SIPOC

» Ertékaram térkeép, metrikak

» Jelen allapot, adatgyujtés, mintavétel
» Hibak feltarasa, FMEA

» Okok elemzése, Halszalka, 5 Miért

» Otletgydijtés, értekelés

» Bevezetési terv, bevezetés

» Kontrol terv, visszameres

Kepzes idGtartama

16 ora igeny szerint helyszinen vagy online - 16 PDU



MS Project kepzes

A kétnapos tanfolyam teljes mertékben gyakorlat-orientalt, nincs prezentacio, csak az MS
Project alkalmazasban dolgozunk. A tematika - elézetes egyeztetés alapjan - a resztvevok
aktualis tudasszintjenek megfeleléen testre szabott. A képzés soran hasznalt mintaprojektek
mellett lehetGség van a résztvevok sajat projektterveinek hasznalatara is.

Kepzes celja

A Microsoft Project® hasznalatanak részletes megismertetése, konkrét, gyakorlatban alkal-
mazhato ismeretek atadasa a resztvevok szamara, abbol a celbol, hogy hatékonyan tudjak
tamogatni kiilénb6zo projektek mukddéseét.

A képzes maodszertana:

Gyakorlatorientalt kepzes, nincs eléadas, mindenki a sajat MS Project alkalmazasaban dolgozik

Kinek ajanljuk?

ElsGsorban gyakorlo és leend6 projektvezetéknek, illetve minden olyan vezetének, aki pro-
jektszervezetekben dolgozik.

Tematika

Az elézetes egyeztetés utan az alabbi témakdrokbal all dssze:

» Kezeldfelllet bemutatasa » Projektcsapat

» Tervezesi alapelvek » Kritikus ut / Critical Path Method

» Naptarak haszndlata » Portfolio-és program menedzsment
» Erdéforrasok tipusai, rendszerezése » Koltségtervezes

» Feladattervezes » Végrehajtas, nyomon kdvetes

» Er6forras koltségek » Letrehozott erték / Earned Value

Kepzes idGtartama

16 ora igény szerint helyszinen vagy online - 16 PDU



Nemzetkozi Workshopok

Egyedulallonak szamit Magyarorszagon, hogy szervezlink projektmenedzsment témaju
workshopot neves kiilféldi eldadokkal. Celunk, hogy kicsit mas megkdzelitésbdl, nemzetkd-
zi hattérrel és kapcsolatokkal rendelkezd, vilagszerte elismert szakemberektél szerezz
ismeretet a legujabb trendekrél, tendenciakrol.

Ezek erds gyakorlat orientalt workshopok, testre szabottak, a szokasos tréningeken tul
egy-egy témaban sokrétl ismereteket nyuijt. Elményt nyujtunk és lehetéséget a kozos mi-
helybeszélgetésekre.

A repertoarunkban bevalt eléadok, workshopok vannak, de tovabbi vagy specialis igények
esetén tovabbi eléaddk és témak bevonasat is drommel megszervezziik.

A Neves kiilfoldi el6éadok workshopjaink az alabbi el6adokkal erhetéek el jelenleg:

1. The Lazy Project Manager

Eldado: Peter Taylor (https://www.linkedin.com/in/peterbtaylor/)
Bdvebb informacio: www.profexec.com/thelazyprojectmanager.pdf

2. The Project from Hell

Eldado: Peter Taylor (https://www.linkedin.com/in/peterbtaylor/)
B6vebb informacio: www.profexec.com/projectfromhell.pdf

3. Leading successful PMOs -one day workshop

Eldado: Peter Taylor (https://www.linkedin.com/in/peterbtaylor/)
Bdvebb informacio: www.profexec.com/leadingPMO.pdf

4. Strategies for Project Sponsorship

Eldado: Peter Taylor (https://www.linkedin.com/in/peterbtaylor/)
BGvebb informacio: www.profexec.com/projectsponsorstrategy.pdf



9. Change management

El6ado: Adrienne Gibson (https://www.linkedin.com/in/adriennegibson/)
B6vebb informécio: www.profexec.com/changemgmt.pdf

6. Leader Tango - strengths for Agile leadership

Eldado: Agnieszka Maria Gasperini (https://www.linkedin.com/in/agasperini/)
Bdvebb informacio: www.profexec.com/agileleadership.pdf

Kepzes maodszertana:

elméleti prezentacio, mintaprojektek, interaktiv problemamegoldas

Kinek ajanljuk?

Mindenkinek, aki a projektmenedzsment téma irant érdeklédik. Néhany példa résztvevikre:
» Betanulo projektvezetok, projekt asszisztensek, projektiroda elemzok, projekt koordinatorok
» Projekt tagok, szakemberek

» Akik a projekt ideje alatt a projektszervezetben fognak dolgozni

» Vezet6k, akik szeretnének ralatni a projektszer mdkddeésre és projektmenedzsmentre
» Uzleti elemzok

Kepzes idGtartama

16 ora igeny szerint helyszinen vagy online - 16 PDU
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