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A Profexec Services Kft. az egylttmUkodések alapjan megtartott
szamos projektmenedzsment képzés tapasztalatai alapjan képzési
csomagokat is kialakitott, hogy az egyéni érdekl6ddék és vallalatok
szamara is elérhet6vé tegye ezeket az ismereteket.

Az oktatds és a csupdn a napi gyakorlat soran szerzett tudas on-
magaban nem elegendd a magas szintl, minéségi projektmenedzseri
feladatkor elvégzéséhez. Ehhez a metodoldgidk pontos ismerete, a
kontextusok, Gsszefliggések felismerése és fejlesztendé altalanos
vezetdi képesség szikségesek. Célunk olyan projektmenedzser
szakemberek képzése, akik képesek sikeresen egy projekt teamben
dolgozni, projektvezetésifeladatokat ellatni, akar a sajat vallalkozasuk-
ban, akdr a munkahelyiikdn hazai vagy nemzetkdzi kdrnyezetben.

gy

Céglink a vilagszerte ismert és elfogadott Project Management In-
stitute (PMI) (www.pmi.org) metodolégidit kdveti. Fontosnak tartjuk,
és tdmogatjuk azt a hazdnkban is eréssé valé trendet, hogy a pro-
jektmenedzsment mindsitések egyre inkdbb elismertek, elvéartak, és
hogy a mindsitések kozos nyelvet, alapot jelentenek a szakmdaban. A
mindsitési rendszerek erés eleme a folyamatos tanuldsra, megujulas-
ra, érdekl6désre, Uj megkdzelitések irdnti nyitottsagra val6 6sztonzés.




A képzéseinkben résztvevék és eredményesen teljesiték alkalmassa
valnak a korszer( projektmenedzsment technikak alkalmazasara,
a projektek 0©ndllé tervezésére, végrehajtasara, iranyitasara,
értékelésére és ellendrzésére a mindennapi gyakorlatban, a vaéllala-
ti, vallalkozasi kornyezetben, tovabba az érintettek érdekeinek fel-
ismerésére és azok kezelésére. Arra toreksziink, hogy elsajatitsak a
széles 6sszefliggésekben gondolkodd, a valtozas sziikségességét fel-
ismerd szemléletet, a valtozasok menedzseléséhez ismereteket, és a
tudas fejlesztéséhez szlikséges szakmai aktivitast.

A képzéseket szamos referenciaval és sokéves tapasztalattal, kép-
zettséggel és képesitéssel rendelkezé munkatérsaink és partnereink
vezetik.

Alabb bemutatjuk képzési csomagjainkat, amelyet tgyfeleink leg-
gyakrabban igénybe vesznek. Ugyfeleink igénye alapjan el tudunk
térni az el6re definialt képzési tematikatdl, testreszabott képzéseket
tudunk kialakitani. Vallalati képzéseink felméré konzultacioval indul-
nak, a konzultacioé arat beépitjik a képzés araba.

Varjuk szives jelentkezését amennyiben képzéseink érdekesek lehet-
nek az On vagy vallalata szamara.

Tisztelettel,

Dr. Sdndor Zoltan
Ugyvezeté/Managing director

Profexec Services Kft.
Capital Square -
1133 Budapest, Vaci ut 76.
www.profexec.com
Tel.: +36 30 654 3772
email: zoltan.sandor@profexec.com




Projektmenedzsment
képzési portfolionk

Tréning neve Célcsoport Id6tartam Formaja
Gyakorlati Szervezeti vezetdk, KKV 12 6ra Eldadas,
projektmenedzsment vezetdk, idénkénti projektek (3x4 6ra bontashan) esettanulményok, kozos
alapfolyamatokkal és menedzselését végzok probléma megoldas,
technikakkal feladatok
Projektmenedzsment KKV vezetdk, KKV-ben miikodd 16 6ra El6adas,
oktatds projektmenedzserek (2x8 bontdsban) esettanulmanyok, kozos
kis és kozépvallalatoknak probléma megoldds;
kiscsoportos munkak
PMP vizsgafelkészitd kurzus Gyakorld, gyakorlott 356ra Eldadas,
projektmenedzserek, akik le (5x5 6ra workshop, 4 éra esettanulményok, kozos
szeretnék tenni a PMP vizsgét tesztek és probavizsga, 4 6ra probléma megoldas;
személyes konzultdcié a tesztek | gyakorlatok, konzultdcio

megbeszélésére)

tesztekkel kapcsolatban

Delikét projektmenedzsment

gyakorld projektmenedzserek,

16 6ra

Két tréner, workshop

— legujabb trendek és projekt szponzorok (4x4 6ra bontdshan) alapd, interaktiv képzés
osszetett gyakorlati projekt
problémadk
Hogyan legyiink agilisak? Aqilitds irdnt érdekl6d6 16 6ra El6adas,
Aqilis vezetés, projektvezetés | projektmenedzserek, vezetdk, (2x8 ¢6ra bontasban) esettanulmanyok, kozos
attekintés szakértdk, konzultansok, az probléma megoldaés;
agilis szervezet fejlesztésében gyakorlatok
érdekeltek
Agilis ACP vizsgafelkészitd Gyakorld, gyakorlott 216ra Eldadas,

projektmenedzserek, akik le
szeretnék tenni az ACP vizsgét

(3x5 6ra workshop, 4 6ra tesztek,
2 6ra személyes konzultacié a
tesztek megbeszélésére)

esettanulményok, kozos
probléma megoldds;

gyakorlatok, konzultacié

tesztekkel kapcsolathan

Hatékony portfolid
menedzsment, projektiroda

Minden, amit a projektiroddrol
tudni kell a vezetéknek,
projektmenedzsereknek

16 6ra
(2x8 6ra vagy 4x4 dra)

El6adas, interaktiv
workshop




Gyakorlati
projektmenedzsment
workshop

A gyakorlé  projektvezetoknek s
sziikséglik van tovabbképzésre, projekt-
jeikben felmeril6é gyakorlati problémak
atbeszélésére, a legujabb projekt-
menedzsment trendek megismerésére,
ami segitséglil szolgalhat az aktualis,
égetd problémdkat megcélzé testresza-
bott megoldas kialakitasaban. A Projekt-
menedzsment a gyakorlatban nevid work-
shopunk egy haladé szintl, csoportos
munkan, workshopon alapulé tréning.

Oktaté szakembereink altal az alabbi
témakban mélyithetik el tuddsukat a
résztvevok:

« Aszervezet nehéz projekthelyzeteire
gyakorlati megoldas sziletik a
résztvevOk tapasztalataira, tudasara
épulve - kihasznélva a kilonb6z6
szakmai tapasztalattal rendelkezé
kollégak kozotti tapasztalatok
megosztasat, tudasatadast és
oktaténk professzionalis moderalasat

« A projektmenedzsment legujabb
témai és trendjei, melyek
megismerésével Uj otletekkel,
energiaval térnek vissza a
mindennapi munkahoz.

Kinek ajanljuk?

Gyakorl6 projektmenedzsereknek
Projektmenedzsment szervezetet
irdnyité vezetéknek

Projekt tagoknak

Tematika

Projektmenedzsment

maodszertan -projektek sikere, a
projektmenedzsment folyamatai,
projektmenedzsment tudasteriiletei
Projekt a szervezetben: elvarasok,
kovetelmények, projekt éleciklus,
projekt portfolio szerepe

Vezetés: stakeholder menedzsment,
projekt csapat, egylttm(kodés, a jé
projektmenedzser

Modszertan

Interaktiv workshop, ahol a prezentalt
anyagot kozdsen atbeszéljik és
megnézziik hogyan jelenik meg az
adott vallalatban, esetleges hianya
milyen problémdékat vet fel, hogyan
és mit lehetne javitani




Projektmenedzsment
oktatas Kis- és
Kozépvallalatoknak (KKV)

A projektek megfelelé kezelése nem csak
nagyvallalatok, hanem Kis és Kozépvalla-
latok (KKV) esetében is fontos:

« Aversenyképesség novelésének
egyik kulcseleme a projektek
medfelel kezelése. Fontos, hogy
a projektek a tervezett idd és
koltségkeretben valdsuljanak meg,
ne legyen jelentds eltérés a tervezett
projekt céltdl, illetve elérjék a kivant
lgyfél elégedettséget.

« A KKV-k a nagyvéllalatokénal
szlkebb és tobb funkciot ellatd
emberi eréforrassal rendelkeznek.
Az er6forrasok optimalis allokalasa
és foglalkoztatasa segiti a vallalhato
projektek szamanak novekedését

+  KKV-k tobbsége széllitanak terméket
vagy szolgaltatast nagyvallalatoknak
is, akik elvarjak a strukturalt
mUkodést, sajat szervezetiikh6z
hasonlé projektkezelést.

Kinek ajanljuk?

« Olyan projektvezetéknek akik
felelések a projektek vagy
operativ feladatok sikeréért,
illetve vezetéknek, akik szeretnék
elsajatitani a projekt szemléletet.

Tematika

KKV-ra szabott projektmenedzsment kép-

zésiink sordn olyan modszereket és tech-

nikdkat tekintlink at, amelyek hatéko-

nyan alkalmazhatéak kiilonb6zé projekt

vagy projekt jellegl munkdk soran, igy

példaul:

. Uzleti terv készitése,

« termék-, szolgaltatasfejlesztés,

« gyartasfejlesztés,

« informatikai fejlesztés,

« marketing kampany,

«  mukodésfejlesztés,

+  értékesitési kampanyok

« piackutatas,

. konkurenciaelemzés,

« vagy barmilyen, nem a napi rutinhoz
tartozo, Uzleti értéket ndvelé6 munka.

Az aldbbi, projektmenedzsmenttel kap-
csolatos tevékenységek kerililnek at-
tekintésre: projekt fogalma, stakeholder
elemzés, projektmenedzser és projekt
team.



A sikeres
projektmenedzsment
maodszertani alapjai

A képzésen a résztvevék a feladatok
projektesitésének, a projektszemlélet
kialakitdsanak és ezek mikodtetésének
modszereivel ismerkedhetnek meg. At-
fogd modon elsajatithatjak a projekt-
menedzsment teljes folyamatat, az egyes
folyamati elemeket, ezek egymashoz
kapcsolédasaval, egymdsra hatdsaval,
mindezt erés gyakorlati fokusszal.

Kinek ajanljuk?

« Idedlis résztvevéi betanuld
projektvezetdk, projekttagok,
szervezeti vezetdk, kisvallalkozasok
vezetdi, akik a projektszemlélet
irdnyaba fejleszteni kivannak, a
projektmddszertan megismerésével
erdsiteni kivanjak vezetdi és
gyakorlati ismereteiket, illetve még
sikeresebb projekteket és szervezetet
kivannak vezetni.

Controlling Proresses

= Thess
Start Time Finish

Tematika

A projekt altalanos jellemzdi, projekt

példak

Projektmenedzsment alapelvek

Projektek szervezetben

Projektelvarasok

Mérfoldkovek, teljesitési pontok

Portfoli6 menedzsment alapok

A projekt érdekeltjei, résztvevoi

Projekt szervezetek, szervezési

alapelvek

Tipikus projekt életciklus

A projektmenedzsment folyamatai

A projektmenedzsment

folyamatainak targyalasa, gyakorlasa

projekt inditas, tervezés, végrehajtas,

ellen6rzés, zaras

A projektmenedzsment

tudasterdiletei

A projektmenedzsment

tudasteriiletek targyalasa, gyakorlasa

o Integracio, Terjedelem, Utemezés,
Koltség, Mindség, Emberi
eréforras, Kommunikacio,
Kockazat, Beszerzés, Erintettek

A projektmenedzseri képességek

o stratégiai, Gzleti, technikai tudasok
és skill-ek




PMI PMP mindsitésre
felkészit6 tréning

A Project Management Professional
(PMP) mindsitést a PMI nemzetkdzi pro-
jektmenedzsment szervezet adja ki egy

,,,,,,

mindsitési eljarast kovetéen. A PMP
mindsités projektmenedzsment szak-
maban a leginkabb elismert egyéni

mindsités, jelenleg vildagszerte mar tobb
mint hétszazezer projekt szakember ren-
delkezik vele. Magyarorszagon jelenleg
1000 korili a mindsitettek szama.

A minGsités az elismert, bizonyitott
gyakorlat és a PMI altal kiadott tobb ezer
projektmenedzser tapasztalatai alapjan
és kdzos munkajaval elkészilt tudastar és
definiciés kdnyv a PMBOK Guide alapjan
sikeresen letett vizsga alapjan nyerhetd el.

Az Otszor félnapos tréning a PMBOK
alapjan és vizsgatapasztaltokra épitve
megerdsiti, rendszerezi a  projekt-
menedzsment tudast, hogy a vizsga sike-
res letételét megalapozza. A képzésen

tesztkérdések és mintavizsga is segitik a
sikeres felkészUlést.

Kinek ajanljuk?

« Gyakorlott projektvezetéknek, akik
rendszerezni és elmélyiteni szeretnék
ismereteiket és le szeretnék tenni a
vizsgat.

Tematika alkalmanként

«  PMI projektmenedzsment
megkozelités, PMP
vizsgakovetelmények,
projektmenedzser szerepe

« Tudasteriletek attekintése, projekt
kezdeményezés és tervezés

«  Projekt tervezés

« Projekt végrehajtas és ellendrzés

«  Projekt ellendrzés, zaras és PMI etikai
kodex

«  PMP prébavizsga kiértékelés

PMI's Talent Triangle

Strategic and
Business Management




résztvevok Uj tapasztalatokkal, 6tletekkel
felvértezve térhetnek vissza a feladataik-
hoz. A szervezet projektjeiben felmerilé
problémakat is megbeszéljik a gyakorlat-
ban hasznélhaté megoldast nyujtva.

Delikat
projektmenedzsment
—legujabb trendek és

Osszetett gyakorlati
projekt problémak
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A folyamatos tanuldst, tovabbképzést
célozza meg ez a haladé tréning, ahol
a projektmenedzsment szakma legu-
jabb témakoreit, illetve a résztvevéket
leginkdbb érdeklé, megoldast keresé
témakorokrdl lehet attekintést kapni, ta-
pasztalatot megosztani.

A tematika itt egy gondolatébresztd étlap,
amibdl az el6készités soran alakitjuk ki a
mendt, igy az igények szerint testre szab-
haté képzésen a résztvevok a kivalasztott
tematikdban a legujabb ismeretek alap-
jan fejleszthetik tudasukat, megvizsgal-
va, hogy sajat szervezetiikben milyen
érettségi fokon van az adott tematika. A

Kinek ajanljuk?

Gyakorlo, képzett projektvezetéknek,
akik tovabb akarjak mélyiteni
tudasukat és masok tapasztalataira,

a legjobb gyakorlatokra is kivancsiak
Szervezeti vezetdknek, vezetésnek,
akik a projekt érettség fejlesztésével,
a projekt irdnyitas és kontrolling
erdsitésével akarnak szervezeti sikert
elérni.

Tematika

A projektmenedzsment tudasok
Projektek a szervezetben

Projekt portfoli6 menedzsment és
projektiroda

A Projekt Vezetd (soft skills)
Projekt kontrolling

Agilis menedzsment




Hogyan legyunk agilisak?
Agilis vezetés,
projektvezetés

Az agilis sz6 hétkoznapi értelmében
lgyes és hatékony hozzdallast takar. A
munkakdrnyezetben is hasonlé jelentés-
sel bir, melyet egy elismert modszertani
tudas és gyakorlat tesz mérhet6vé.

Az agilis szemlélet a szoftverfejlesztés-
bdl valt ismertté, ugyanis ezen a tertile-
ten kezd6dott a kotetlenebb és rugal-
masabb munkabeosztas. A modszertan
hivei 2001-ben egy 12 pontbdl allo, ugy
nevezett Agilis Kidltvanyban (Agile Mani-
festo) megfogalmaztak a legfébb alapel-
veket.

qd'v "_‘_/

Ha 5 széval szeretnénk jellemezni az agilis
modszertant, akkor az emberkdzpontd,
gyors, hatékony, rugalmas és dinamikus
szavakkal lehetne korulirni.

Az agilis modszertan olyan projekt-

menedzsment megkozelités, mely
elésegiti a megértést és jo egyutt-
mUkodést a projektcsapat tagjai kozott,
valamint a projektcél gyors és hatékony
befejezését teszi lehetévé.

Aqilis projektmenedzsment képzésiink
a PMI agilis megkozelitésére épiil és tar-
gyalja a kilonbozé agilis iranyzatokat,
gyakorlati példakat is feldolgozva.

Kinek ajanljuk?

Projektmenedzsereknek, vezetéknek:

. akik olyan szervezetben dolgoznak,
ahol a menedzsment elvarésa az
agilis irdnyba valé elmozdulas

+ akik projektmenedzserként akarnak
dolgozni fejlesztdi kornyezetben, s a
fejlesztési mdédszerek hatékonysagat
biztositani szeretnék

+ akik 10-15 f6s fejleszt6i kdzvetlenl
csapatot irdnyitanak felelsek a team
produktivitasaért

+ akik az agilitas értékrendjét érteni
szeretnék, és annak értékrendjét
figyelembe véve akarnak projekt vagy
szervezeti dontéseket hozni



Tematika

Agilis elvek és megkozelités,
modszertanok, agilis folyamat

Value steam mapping, érték alapu
priorizalas

Agilis megtermelt érték és szerzédés
Kockdzat és backlog, értékmutatok
Szerepek, szerepl6k az agilis
projektben, agilis vezetés és kultura
Kommunikacios technikak

Agilis team: 6nszervez6dés,
felhatalmazas és teljesités, személyes
és csapat motivacio

Coaching, mentoring, érzelmi
intelligencia, csapat dinamika
Becslési technikak, az agilis business
case

User story, user map

« Agilis projekt kdvetés elvei, mddszerei

« Terjedelem dekompozicio (iteracio,
release), a fokozatos megkozelités, a
célhoz alkalmazkodé folyamat

«  Agilis menedzsment megkdzelitések

Management
Focus

Process
Focus

Fully Defined /

Undefined /
Able to Define Hard to Define

Project Uncertainty




PMI-ACP mindsitésre
felkészit6 tréning

Az ACP Minésités hozzaadott értéke

A modern projektmenedzsment szak-
ma szamos kihivasnak kell, hogy megfe-
lel_jen. Nyitottsdgot, munkatapasztala-
tot és gyors reakcidképességet igényel.
Az agilis projektmenedzsment médszer
nagyon hatékonyan vdélaszol a kor pro-
jektmenedzsment kihivasaira. PMI ACP
(Agile Certified Practitioner) vizsgaval
a legrangosabb nemzetkdzi szervezet
altal mindsitett agilis projektmenedzsert
képez A PMI ACP mindsités a PMI egyik
leggyorsabban terjedd és szdmossagaban
névekvd mindsitése.

Miért hasznos a vizsgafelkészit6?

A PMI ACP mindsités a legujabb,
legégetdbb kérdéseket megvélaszolo
projektmenedzsment tudasok, ismeretek
elsajatitasat igazolhatja.

« Segiti, ndveli a projektmenedzserek
szakmai sokoldalusagat, tobb ldbon
allasat, rugalmassagat

«  Tobbféle agilis moédszerben segit
eligazodni, s tobbféle moédszertant
kovet6 projektek vezetésére is
felkészit (pl. Scrum, Kanban, XP, FDD,
Crystal, DSDM, Lean)

- Nemcsak az informatikai,
szoftverfejlesztési megkdzelitésre
készit fel, hanem az agilis vezetés,
agilis szervezeti kultura kérdéseit is
tartalmazza

Az aldbbi abra mutatja a PMI ACP mi-
ndsitések szamanak novekedési trendjét.
PMI-ACP Credential Holders since February 2014
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A haromszor félnapos tréning a PMI

vizsgakovetelmények alapjan  tekin-
ti at és rendszerezi ezt a széles és egyre
fejlédo terlletet, hogy a vizsga sikeres
letételét megalapozza. A képzésen teszt-
kérdések és mintavizsga is segiti sikeres
felkészulést.

Kinek ajanljuk?

« Gyakorlo, gyakorlott
projektmenedzserek, vezetéknek,
akik le szeretnék tenni az ACP vizsgat

Tematika

« Az Agilis médszerek attekintése, Agile
Manifesto,

« Minden az emberi tényez6rél az
agilitdsban: bevonasi, motivalasi
modellek, csapatépités,
onszervezédés kérdései

Projekt inditas: agilis charter, tervezés,
backlog és sztorik

Agilis tervezés: becslés, priorizalas,
release-k, iteracidk

Agilis megvaldsitas: riportolasok,
valtozasok, standup, retrospective
Agilis vezetési médszerek (Servant,
Management 3.0, stb.), agilis
szervezet, coaching, mentoring

Az agilis médszerek kataldgusa:
Scrum, XP, Lean, Kanban, stb.
PMI-ACP specialis témak: szerz6dés,
elszamolas

Vizsga felkészilési tanacsok




Hatékony projektiroda és
portféli6 menedzsment

Napjaink éget6é témaja nemcsak a pro-
jektek sikeressége, hanem a projek-
tek optimdlis kivalasztdsa, el6készitése
a szervezetben, illetve a projekt ter-
mékek hatékony beillesztése az operativ
mikodésbe. Hogyan segiti a projektiroda
és portféli6 menedzsment egyrészt eze-
ket a szervezeti célokat, milyen kihivasok
vannak ezeken a terileteken és melyek a
tapasztalok, legjobb gyakorlatok, ered-
mények.

A tréning felépitése: ezen témakorok
problémaorientalt megértését szolgald
attekintések és gyakorlatban felmerdilt
kérdések feldolgozasat, megoldasat
segitd kozds muhelymunka. Minden,
amit tudni érdemes, vagy amit személyes
érintettség okan szeretnél megkérdezni
a projekt portfolidk és irodak specialita-
sairdl, szerepérdl, projekteket, projekt-
menedzsereket tdmogaté funkcidjarol.

Kinek ajanljuk?

« Jelenlegi és jovenddbeli
projektiroda vezet6knek, projekt
portfélié menedzsereknek,
programmenedzsereknek

« Olyan vezetdknek, akik a projektek
egymasra hatasat hatékonyan
menedzselni szeretnék, s startégiajuk
megvalésitasahoz legjobban illé
projekt portfoliot kialakitasaban
érdekeltek, akik projekt irodat
akarnak kialakitani és fejleszteni

«  Gyakorlo, képzett projektvezetdknek,
akik tovabb akarjak mélyiteni
tuddsukat, s kivancsiak a szervezeti
kornyezet, mas projektek milyen
hatassal lehetnek a sajat projektjeikre,
s milyen segitség kaphaté a
kiilonb6z6 mdédon létez6 tamogatd
funkcioktol a projekt sikerhez

« Akik masok tapasztalataira, a legjobb
gyakorlatokra kivancsiak

Tematika

1. Mia portfoli6 menedzsment és
a projekt iroda helye, szerepe a
szervezetben?
« miért van kulcsszerepe a projektek
sikerre segitésében



« milyen szolgaltatasokat biztosit a
vezetés, az Gizleti megrendel 6k és
a projekt szereplék felé

+ hogy fligg 6ssze a szervezeti
projekt kultdra szintje és a projekt
portfolié kezelés érettsége

2. Hogyan érdemes a projekt iranyitasi
modellt kialakitani? (mia projekt
governance jelentdsége), a projektek
életciklusanak folyamatai
« miért fontos a projektek teljes
életciklusanak kezelése

« milyen szerepek, felelésségi
korok vannak a jévédhagyasi
folyamatban,

« hogyan m(ikodjon az eszkalacid,
a kivétel kezelés

3. Hogyan alkalmazzuk a prioritasok
meghatdrozasanak és az eréforras
allokacié kritikus algoritmusait?

« hogyan lehet a projekt portfolié
menedzsment a szervezeti
stratégia megvalésitasanak
eszkoze

« hogyan dolgozzunk egyiitt
az er6forras gazdakkal a
tervezés, hozzarendelés soran,
s hogyan kezeljuk az eréforras
konfliktusokat

milyen 0sztonzé rendszer
elemek segithetik a prioritadsok
és eréforrasok leghatékonyabb
hasznalatat

Melyek a projektiroda vezetdje
szamara szikséges specialis tudasok,
képességek?

milyen kiilonb6zd szerepek,
funkciok lehetnek a projektirodan
hogyan valasszuk meg
modszertanokat, eszkdzrendszert
a projekt és Uizleti siker elérésére
milyen képzések, személyi
fejlesztések hasznosak, hogyan
alkalmazzuk 6ket
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